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البحث ـنملخص م مجموعة على الإبداع يتوفر حيث إنساني، مجتمع أي في والتمدن التحضر مشاريع تحقق التي الطاقة المبدعون ينتج
ال دوائر عن والخروج جديدة فضاءات في التحليق من الإنسان تمكن التي النفسية والخصال العقلية ـتفكيرالمهارات ال في والنمطية تقليدية

إنتاجةوالإستراتيجي إلى كله ذلك خلال من والمنظمات الأفراد ليتوصل المفيد"والأداء؛ بيئة"الجديد بناء أهمية على يؤكد الذي الأمر ،
والثقافية والاقتصادية التربوية منظوماتنا كافة في أن. الإبداع على العلمية الأبحاث من العديد أكدت ـعفوقد ض ـن م تعاني المنظمات
الإدارية العلوم خريجي لدى الإبداعية المهارات ...). الاقتصاد-المحاسبة-التسويق-الإدارة(مستوى

ـارات مه ـج ودم ـدريس ت عملية يحكم الذي العلمي للإطار الأساسية المفردات وضع محوري بشكل البحث هذا ويستهدف
الإدارية العلوم في الإبداعي ـوذجالتفكير نم ـاء بن ـن م ذلك يتضمنه ما مع والإسلامي، العربي لعالمنا الحضاري الثقافي البعد مراعاة مع

ـا كم ، ـصوصاً؛ خ الإداري ـيم التعل وفي عموماً الدراسية المقررات في الإبداعي التفكير مهارات ودمج تدريس عملية في به يسترشد
الصلة، ذات العلمية الأدبيات وتحليل مراجعة ـيميستهدف التعل ـوير لتط جادة محاولة في والتطبيقي النظري الإسهام من نوع ذلك وفي

الإدارية العلوم كليات في والطالبات للطلاب الإبداعية القدرات تطوير أهمية على يؤكد الذي العمل سوق متطلبات وفق . الإداري

هي أساسية أبعاد خمسة من مكونا نموذجا البحث اقترح الإبداع: وقد الإبداع-مادة الإبداع-معلم الإبداع-متعلم مهارات
الإبداع- في. بيئة ـاح النج ـن م ممكنة درجة أعلى تحقيق لضمان توافرها يلزم التي والسمات الخصائص من العديد بعد كل ويتضمن

المهارات تلك دمج ليتم الجامعية المقررات بعض اقترح كما الإبداعي، التفكير مهارات ودمج تدريس ضوءعملية في العلمية موادها في
المنهجية المعايير من .   مجموعة

مفتاحية التفكير-الابتكار-الإبداع: كلمات مهارات الإداري-تدريس الثقافة-الحضارة-المناهج–التعليم

ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ
والمهني*  التقني للتدريب العامة للمؤسسة والتقدير بالشكر الباحث البحثيتقدم هذا لإنجاز لتعاوم
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المقدمة

––

البحث مشكلة

Creative Organization

MBA
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Model

ومنهجيته وأهميته البحث أهداف

––

–––
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Business Education

الإبداع: أولاً إلى مدخل

Creativity  

 4Ps Approach
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الإبداعي: ثانياً التفكير مهارات ودمج تدريس
الإبداعي-١ التفكير مهارات تدريس

Master Thinking 

Direct Attention Thinking Tools , DATT
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الدراسية؟-٢ المقررات في الإبداعي التفكير مهارات ندمج لماذا

––

Teaching about thinking 

Teaching for thinking 

Teaching thinking 
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little c and big-C creativity 

––



البريدي عبداالله ١٥٨

الإدارية؟-٣ العلوم في الإبداعي التفكير مهارات ندمج لماذا

Learning Society
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التف-٤ مهارات ودمج تدريس وبيئة الإداريةمستويات العلوم في الإبداعي كير
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الذهنية-١ :Mind mappingالخريطة

––

إبداعية-٢ بطريقة المشاكل :Creative problem solving (CPS)حل

CPS

الإبداعي: ثالثاً التفكير نماذج
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–
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كيرتون-٢ مايكل التجويديالتفكير(نموذج والتفكير )التجديدي

Adaptive

Innovative

أمبيلي-٣ تريسا نموذج

Amabile 

Domain-relevant skills 

–

Intrinsic motivation

Creativity –relevant skills 
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ب-٤ هارفينموذج و والس آدمزيل

Thinking

Actively in a Social Context (TASC Model)

الميدانية: رابعاً الزيارات نتائج أهم
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البريطانية-١ التجربة

 Qualification Curriculum Authority (QCA))أ

 Creativity Project

Creativity on National Curriculum in Action–

الإبداعوحدة) ب : Creativity Research Unitأبحاث

Tudor Rickards

Model

QCA
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QCA

QCA

QCA

الأردنية-٢ التجربة

والمتفوقين)أ للموهوبين العربي ):ACGT(الس

الذهبي)ب اليوبيل ):The jubillee school(مدرسة

Model 
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المستفادة-٣ الدروس أبرز
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المقترحة.)١(رقمدولالج والتجربة والأردنية البريطانية التجربتين بين .مقارنة

المقارنة البريطانيةمعيار الأردنيةالتجربة المقترحةالتجربةالتجربة
التربوية والوثائق التشريعات تأكيد
الإبداعي التفكير تدريس أهمية على

وثيقة(جيد في كما

إنجلترا في )المناهج

وثائق(جيد في كما
والتعليم التربية )وزارة

التعليم أهداف في مباشر بشكل ذلك بتضمين يوصى
خصوصاً الإداري والتعليم عموماً الجامعي

نموذج وجود يوجدمدى يوجدلا الثقافيلا الإطار يراعي خاص نموذج تطوير يجب
منهجية(الحضاري بداية المقترح النموذج )يمثل

التفكير مهارات تدريس الدمجأسلوب الدمجأسلوب أسلوبي بين الجمع
المباشر والتدريس

الأسلوبين بين الجمع

التفكير مهارات المقرراتدمج جميع المقرراتفي جميع المقرراتفي جميع على(في الدمج عملية تنفيذ مع
)مراحل

للطلاب الداخلية بالدافعية النموذججيدضعيفالاهتمام في تضمينه خلال من قوياً يكون أن يفترض
مقوماته وتوفير

تدريس مجال في المعلمين تدريب
التفكير مهارات

النموذججيدضعيف في تضمينه خلال من قوياً يكون أن يفترض
مقوماته وتوفير

الإيمان وترسيخ المدرسية بالبيئة العناية
التفكير مهارات تدريس بأهمية

ماجيدجيد النموذج تضمين خلال من قوياً يكون أن يفترض
مقوماته وتوفير ذلك يدعم

للطلاب الجيدة الممارسات تشجيع
والمدارس

واللقاءجيدجيد والندوات المتنوعة المسابقات بإيجاد اتيوصى
الطلابية

تدريس مجال في البحثية الحركة
التفكير مهارات

يعتبرجيدجيد البحث هذا ولعل الحركة تلك تدعيم يجب
الإداري التعليم لتطوير .بداية
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الإبداعي: خامساً التفكير مهارات لدمج المقترح النموذج

––

––

الدراسية.)١(رقمشكلال المقررات في الإبداعي التفكير مهارات ودمج لتدريس المقترح .النموذج

الإبداع مهارات
اكتسابها يمكن

متنوعة
للتطب مجالقابلة كل في يق

الإبداع) معلم(مدرب
الإبداعي التفكير على متمرس مدرب

ومحفز متحفز مدرب
العملية التطبيقات يتقن

الإبداع مادة
وملائمة متنوعة تدريبية مادة

للدروس الدقيقة الصياغة
والمهنية الفعلية بالحياة مرتبطة

ثقافياً مقبولة

الإبداع) متعلم(متدرب
ومستغرق مستمتع متدرب

متحفز متدرب
الذهنية الأقفال من التخلص

الإبداع بيئة
تفاعل

لكافية حرية
تعاون
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الإبداع :مادة

الإبداع(الأستاذ ):معلم

الإبداع :متعلم

الإبداع :مهارات

–
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الإبداع :بيئة

متطلبات النموذجأبرز تطبيق
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الإبداعي: سادساً التفكير مهارات لدمج المقترحة الجامعية المقررات
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رقم العلمية). ٢(الشكل موادها في الإبداعي التفكير مهارات بدمج البدء المقترح .المقررات

المقترحة ضوءالمقررات في المقرر اختيار مبررات
للدراسة المقترح النموذج

التفكير مكونات
الإبداعي

الإسلامية الثقافة

والمهاراتال تحرير
اللغوية

التنظيمي السلوك

خلال من والطالب الأستاذ لدى الداخلية الدافعية تعزيز
فكراً ، بالإبداع الإسلامي الدين عناية على التأكيد
الإسهام على قادراً الإنسان يجعل نحو على وتطبيقاً
الميادين كافة في وتقدمه مجتمعه نهوض في النوعي

والبحثية والتقنية العلمية

التفكير فمهارات الإبداعي التفكير مهارات بعض تعزيز
الأفكار من ممكن قدر أكبر توليد حول تتمحور الإبداعي

مخ زوايا ومن صياغةوالتفاصيل مع يتناسب وهذا تلفة
فالإنسان ، ومهاراتها ومفرداتها وبنائها ووظائفها اللغة

الفكرة توليد على القدرة ويمتلك طلاقة ذا يكون أن لابد
باستخدام الموضوع حول تفاصيل إعطاء على القدرة مع
اللغوية والأساليب والتراكيب الكلمات من ممكن قدر أكبر

وضوحاً المعنى تزيد وجمالاًالتي

مع الذهنية الأقفال من التخلص على الطالب معاونة
السلوك فعلم لديه الإبداعي التفكير مهارات تعزيز
والعوامل الإنساني السلوك محددات دراسة يستهدف
الإنسان أفكار ويخضع ، سلباً أو إيجاباً فيه المؤثرة

السلوكية ونواياه المقرروعواطفه فإن وعليه للتحليل،
كما المهاري الجانب من قدراً الطالب إكساب من يمكننا

الإبداع حيال الإيجابية الاتجاهات وتنمية بناء .يستهدف

للتفكير التطرق السديديتم
الإبداعي وللتفكير

عام( )بشكل

المرونة مهارة

الطلاقة مهارة

الإفاضة مهارة

عام( )بشكل

المرونة مهارة

الطلاقة مهارة

الإفاضة مهارة

الأصالة مهارة

تفصيلي( )بشكل
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الإسلامية:أولاً الثقافة مقررات في الإبداعي التفكير مهارات دمج
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العربية: ثانياً اللغة مقرر في الإبداعي التفكير مهارات دمج

––
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ا: الثاًث التفكير مهارات التنظيميدمج السلوك مقرر في لإبداعي
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––

Mind mapping
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–
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Creative Problem Solution (CPS)

Brainstorming

SCAMPER

Mental 

Blocks
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التوصيات: سابعاً
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Abstract. Creative people generates  the necessary energy for any society seeking to achieve the highest level of advancement and 

civilization, since creativity encompasses a set of mental and psychological attributes enabling the human beings to come up with novel and 

useful ideas in any domain. This emphasizes the significance of building the creative environment in our educational, economic and cultural 

institutions. Numerous empirical studies confirmed that organizations suffer from the weakness on creativity skills of business students, 

graduated from management, marketing, accounting, finance departments.  

The main objective of the research is to contribute in the formulation of the underpinning elements of the scientific framework which 

governs the process of teaching and integrating creative thinking skills into business education with the consideration of the civilizational and 

cultural factors in the Muslim and Arab world. This includes the development of a model to guide the process of teaching and integrating 

creative thinking skills into curriculum generally and more specifically business curriculum. In addition, this research seeks to review and 

analyze the related literature critically.

This research proposed a comprehensive model including five dimensions: the materials of creativity, the creative teacher, the creative

student, creative skills and the creative context. Each dimension has its own characteristics which must be met  to attain the goals of teaching 

and integrating creative thinking skills into business education. Furthermore, the research suggests some business curriculum to integrate 

creative thinking skills into their scientific materials in the light of  a predetermined criteria.    

Keywords: creativity – innovation -  teaching creative thinking skills - business education – curriculum -  civilization – culture.   


